
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและ  
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 

ส านักปลดั องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

 
 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management( 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท( ผลการเบิกจ่าย (บาท( ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียม
ความพร้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 การปรับปรุงโครงสรา้งส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

100,000 7,800 26 – 28 พฤษภาคม ๒๕๖๖ - มีบุคลากรเข้ารับการอบรมและมี
การประกาศใช้แผนอัตราก าลงั     
3 ปี วันที่ 29 กันยายน 2566 

2 คน 

2. จัดท าแผนพฒันาบุคลากร     
(พ.ศ. 2567-2569) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค. – 30 ก.ย. 2566 - ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 

- 

 
2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท( ผลการเบิกจ่าย 

(บาท( 
ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การเตรียมความพร้อมการจัดท า
แผนอัตราก าลงั 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งของข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิน่ 

100,000 7,800 26 – 28 พฤษภาคม ๒๕๖๖ - มีบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ด้านการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

2 คน 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุ ใหม่ 

100,000 2,600 18-19 พฤษภาคม 2566 เจ้าพนักงานชุมชน ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

1 คน 

 
 



 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท( ผลการเบิกจ่าย 

(บาท( 
ระยะเวลาด าเนินการ ผลการด าเนินงาน จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
ปรับปรุงบัญชี การค านวณคา่เสือ่ม
ราคาสะสมทรัพย์สนิ และการปดิ
บัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดใน
ไฟล์ Excel แบบอัตโนมัต ิ

3๐,๐๐๐  ๒4,5๐๐  12-14 ตุลาคม 2565 - มีผู้อ านวยการกองคลังและ   
 ครูศูนย์พัฒนาเด็ก เล็ก 
 เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ 

5 คน 

4. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ไม่ได้ใช้จา่ย 
งบประมาณ 

- ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

บุคลากรในหน่วยงานได้เข้าร่วม 
โครงการ การเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่าน
สื่อ อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) ครบ ทุกสายงาน 

43 คน 

5. โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจ าป ี

ไม่ได้ใช้จา่ย 
งบประมาณ 

- ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

บุคลากรใน 
หน่วยงานได้เข้าร่วม โครงการครบ
ทุก ต าแหน่ง 

43 คน 

 
3.ข้อมูลผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานให้แก่พนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2566 

 
ล าดับ ชื่อ สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ 

1 สิบโทมารุต ธรรมกุล  นักงานป้องกันและและ
บรรเทาสาธารณภัย 

โครงการพัฒนาศัยภาพของอบุคลากรสังกัด อบต.บ้านขาว ประจ าปี 2566 12-14 ตุลาคม 2565 

2 นางสุวจี ทาแก้ว ผู้อ านวยการกองคลัง แนวทางการเบิกจ่ายเงิน การจัดเก็บรายได้ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐของ อปท. ประจ าปี 2566 

14-15 กันยายน 2566 

3 นางกฤษณา สีดายา นักวิชาการพัสดุ  แนวทางการเบิกจ่ายเงิน การจัดเก็บรายได้ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐของ อปท. ประจ าปี 2566 

14-15 กันยายน 2566 

4 นางนพเก้า ศรีสุพัฒน์ นักวิชาการเงินและบัญชี  แนวทางการเบิกจ่ายเงิน การจัดเก็บรายได้ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐของ อปท. ประจ าปี 2566 

14-15 กันยายน 2566 

 
 



 
 
ล าดับ ชื่อ สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ 

5 นางทัศนีย์ แพ่งศรีสาร คร ู การใช้จ่ายเงินรายได้ของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. 

7-8 กันยายน 2566 

6 นางโชติกา ม่วงสุราช คร ู การใช้จ่ายเงินรายได้ของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. 

7-8 กันยายน 2566 

7 นางสาววนิดา สมอ่อน คร ู  การใช้จ่ายเงินรายได้ของสถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. 

7-8 กันยายน 2566 

10 นางแสงเดือน เกิดมงคล คร ู โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศDLIT สื่อและหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 

30 ส .ค .- 4 ก .ย . 2566 

11 นางปาริชาติ ลีเอาะ คร ู โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศDLIT สื่อและหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 

31 ส .ค .- 4 ก .ย . 2566 

12 นายภูริชาญ สิงห์นิล เจ้าพนักงานป้องกันฯ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านข้อมูลระบบบ าบัดรักษาฟ้ืนฟูผู้ติด
ยาเสพติด (บสต (.จังหวัดอุดรธานี ประจ าปี 2566 

5 กันยายน 2566 

13 นางสุวจี ทาแก้ว ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม
ทรัพย์สิน และการปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ 

12-14 ตุลาคม 2565 

 
 
 
 
 



 
ล าดับ ชื่อ สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ 
14 นางนพเก้า ศรีสุพัฒน์ นักวิชาการเงินและบัญชี โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม

ทรัพย์สิน และการปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ 
12-14 ตุลาคม 2565 

15 นางกานดาภร สระศรี คร ู โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม
ทรัพย์สิน และการปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ 

12-14 ตุลาคม 2565 

16 นางโชติกา ม่วงสุราช คร ู โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม
ทรัพย์สิน และการปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ 

12-14 ตุลาคม 2565 

17 นางสาววนิดา สมอ่อน คร ู โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคาสะสม
ทรัพย์สิน และการปิดบัญชีของหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ 

12-14 ตุลาคม 2565 

18 นางสุวจี ทาแก้ว ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
)LTAX ONLINE) 

15-18 มกราคม 2566 

19 นายสุรชาติ โกมารทัต เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
)LTAX ONLINE) 

15-18 มกราคม 2566 

20 นายน้ าใส ล าสมุทร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
)LTAX ONLINE) 

15-18 มกราคม 2566 

21 นางสุวจี ทาแก้ว ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร"การปิดบัญชีเพื่อจัดท างบการเงินรวม การ
ท ารายงานทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LASS 

9-11 ธันวาคม 2565 

22 นางนพเก้า ศรีสุพ มน์ นักวิชาการเงินและบัญชี โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร"การปิดบัญชีเพื่อจัดท างบการเงินรวม การ
ท ารายงานทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LASS 

9-11 ธันวาคม 2565 

23 นายศักดิ์ดา ประเทศเสนา รองปลัดเทศบาล โครงการฝึกอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบลเพ่ือรองรับการเป็นหน่วย
รับงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ .ศ.  2561ส าหรับการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี )งบเงินอุดหนุนที่จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(  

15-17 มีนาคม 2566 



 
 
ล าดับ ชื่อ สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ 
24 นางสุวจี ทาแก้ว ผู้อ านวยการกองคลัง โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตรเชิงวชาการเรื่อง การจัดเก็บ

ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างและภาษีป้าย ประจ าปี 2566 
21 - 22 มกราคม 2566 

25 นายรักศักดิ์ แก้วรอด ปลัดเทศบาล โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . 2567-2569 การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

26-28 พฤษภาคม 2566 

26 นางสาวพัชริญา โพธิเสน นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . 2567-2569 การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

26-28 พฤษภาคม 2566 

27 นายเดชา วิบูลย์กุล เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่จังหวัด
อุดรธานี ประจ าปี พ .ศ . 2566 

18-19 พฤษภาคม 2566 

 
 
 



 
 
4. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566( 

 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน( 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 7 
วิชาการ 12 
ทั่วไป 10 
คร ู 8 
พนักงานจ้าง 30 

รวม 69 
 
5.  ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1.โครงการอบรมคุณธรรม-จรยิธรรม เสริมสร้างการมีวินัยในการปฏิบัติ  ราชการประจ าปี
งบประมาณ 2566 

51 

2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  70 
 

6. ปัญหาและอุปสรรค 

  1  . การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านควา ม       
รับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่างด าเนินการขอใช้บัญชี ก .สถ .ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลัง  
หลายอัตรา  
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
7. ข้อเสนอแนะ 

  1  . ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน                     
และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและ
ความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2 . ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
  3 . ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4  . การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร
และการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 
  5 . ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  6  . ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานใ นต าแหน่ง         
ที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 


