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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
เรื่อง  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 **********************************************         

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด และปัจจุบันกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  และ
เพ่ือให้มีระบบในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ
องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ต้อง
ด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง   
แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น โดยใช้มาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

3. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการร่วมกัน โดยมีการจัดการและ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

4. ให้มีการติดตาม ประเมินและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุง
อย่างสม่ าเสมอ 

5. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความ
เสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เก่ียงข้องรับทราบทันที และให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการที่ดีด้วย  

 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

                 ประกาศ  ณ  วันที่    14   พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 

 

 

      
                      ( นายค าบู่  ด าดา ) 
                                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
 
 
 



ค าน า 
 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร  แล้ว
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือ
การสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสียง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการจัดการบริหารความเสียงภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว ทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสียง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับบุคลากร ในการจัดการบริหารความเสี่ยงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาวจ่อไป 

 
 
 
                                                               
                                                             หน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                               พฤศจิกายน 2566 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 หลักการและเหตุผล  

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง” 
ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
การตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้างความ
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง               
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงในด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาดหรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความ
เสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้  และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาวจึงได้จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลที่ดี โดยจะช่วยให้การ
บริหารงานและ การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความ
เสียหาย แก่องค์กรอันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้ การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์
ภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการด าเนินงาน
ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการต่อไป 
 

 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว เข้าใจหลักการ กระบวนการ ขั้นตอน 

การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
2. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านขาว  
5. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
 

 เป้าหมาย  
1. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 

และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  



- 2 - 
 

4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและ กระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง  
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร  

6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
 

 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ 

ท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท า
ให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่
ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหาร          
ความเสี่ยง จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ของผู้บริหาร ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจ ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสาหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น  

 

 นิยามความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใดๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น           
ตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรลักษณะของ
ความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
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2. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์

เสี่ยง 
 

 การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 
 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
  2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระท าใด ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในด้านลบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็น
ตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ซึ่งอาจเป็น
ผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิดของเหตุการณ์ 
 

 ความเสี่ยง จ าแนกออกเป็น  4  ลักษณะ  ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผน
กลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึง
ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากร ในการปฏิบัติงานและความปลอดภัย
ของทรัพย์สิน 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทาง
การเงิน ความสามารถในการท าก าไรและรายงานทางการเงิน 
  4. ความเสี่ยงด้าน กฎ ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
กลไกการบริหารความเสีย่ง 

 
 แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง  

1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้  

 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา  
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านขาว  
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน  
4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านขาว รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง  
 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
3) ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป  

2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูล ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส านัก 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ผู้ปฏิบัติงาน 



บทที่ 3 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ

จัดล าดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย เกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับ ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง           
ประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่ หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
จัดการ ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบ ุ
   ความเสี่ยง 

2. ประเมิน 
   ความเสี่ยง 

3. จัดการ 
   ความเสี่ยง 4. รายงาน        

และติดตามผล 

5. ประเมินผล      
การบริหารจัดการ 

   ความเสี่ยง 

6. ทบทวนการบริหาร                    
จัดการความเสี่ยง 
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๑. ระบุความเสี่ยง 
๒. ประเมินความเสี่ยง 
๓. จัดการความเสี่ยง 
๔. รายงานและติดตามผล 
๕. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๖. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง

ค านึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง จะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้อง
เข้าใจ ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่
จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  

1.1 ความเสี่ยง (Risk)  
หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดย
องค์กร อาท ิเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ ความสามารถ
ของบุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์  

1.3 ประเภทความเสี่ยง  
แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่
บรรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
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3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ผลกระทบการเงินที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ได้แก ่
กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance 
Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี 
อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม               
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม  

2. การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ดังนี้ 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ค ว า ม ถี่ ใ น ก า ร เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ห รื อ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เฉลี่ย(ครั้ง:ปี) 

1 : 5 2-3 : 1 1 : 1 1-5 : 5 1-3 : 5 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หมื่น

บาท 
1-5 หมื่น
บาท 

  5 หมื่นบาท        
 – 2 แสนบาท 

2 แสนบาท  
 –1 ล้านบาท 

> 1 ล้าน
บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บ า ด เ จ็ บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บ า ด เ จ็ บ
สาหัส 

อั น ต ร า ย
ถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส 

(Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความ
เสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยง ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้  

1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามี
โอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อ
หน่วยงานว่ามีระดับ ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความ

รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์
ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง
พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 
โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้น
สามารถยอมรับได้ภายใต้ การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม  

2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 
คะแนน ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน 
ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 
คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

3. การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้

เหมาะสม กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการ
ลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทาง
หลัก คือ  

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมที่มีอยู่ ซ่ึงไม่ต้องด าเนินการใดๆ อาทิ กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการ
ใดๆ ให้ขออนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ
ผลที่จะเกิดข้ึน  

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลด
ความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่ 
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เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม อาทิ การ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ อาทิ 
การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ อาทิ การ
ท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย  

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว  ต้องมีการจัดท าแผน
บริหาร การจัดการความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ
ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน
ที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

4. การรายงานและติดตามผล  
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน

และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมาย ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทราบ ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจ
ท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ 
คือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้และให้องค์กร มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  
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6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 

ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม  กับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจาก
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึง
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง
มาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมา อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สาหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง 
(Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการ              
ลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่า ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย                
โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว               
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม จัดการความเสี่ยง)  
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การจัดซื้อ 
จัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ 

4 4 6 1. ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
อย่างสม่ าเสมอ 
2. ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติเพียงพอ 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4. หากพบการกระท าผิดจะต้องด าเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
5. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรใน
หน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน
ตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
โดยการฝึกอบรม/การมอบนโยบายของผู้บริหาร/การ
เผยแพร่กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมเพ่ือสร้างจิตส านัก 

            กองคลัง 
ส านักปลัด 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

2. การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

2 3 6 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติ งานถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือใน
การปฏิบัติ 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 

3. การจัดเก็บ
รายได้ 

3 2 6 หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

              กองคลัง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

4. งานด้าน
บริหารงานพัสดุ 

2 3 6 1. ชี้แจงให้แต่ละส านัก/กอง ให้เข้าถึงการประหยัด การ
ดูแลรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กรอย่าง
มาก 
 

              กองคลัง 

5. การควบคุม
การก่อสร้าง
ล่าช้า 

3 2 6 1. ปรับปรุงแผนการก่อสร้างให้อยู่นอกช่วงฤดูฝน 
2. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่าง
ต่อเนื่อง 
3. ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม ลงนาม/
ตรวจสอบ จากหน่วยงานอื่น 

              กองช่าง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

6. การปฏิบัติ
หรือ ละเว้น 
การปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิ
ชอบของ
เจ้าหน้าที่ 

2 3 6 1. เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อ่ืน 
2. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริต 
3. หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดย
มิชอบ ต้องมีการด าเนินการทางวินัยและคดีอาญาแก่
เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 

7. การน า
ทรัพย์สินของ
ทางราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

3 2 6 1. สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแลตรวจสอบ
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
3. ส่งเสริมให้เกิดจิตส านึก ไม่แสวงหาผลประโยชน์  
ส่วนตน 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

8. กิจกรรมการ
ป้องกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

2 3 6 1. ส ารวจพื้นที่สุ่มเสี่ยงเพื่อวางแผนป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
2. ท าทะเบียนคุมอุปกรณ์พร้อมส ารวจเครื่องมือเพ่ือใช้ใน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. ฝึกซ้อมปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ป้องกัน พร้อมทั้ง
รายงานผู้บริหารทราบ 

            ส านักปลัด 

9. การ
เปลี่ยนแปลง
ของระเบียบ 
กฎหมาย 
ข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

3 2 6 1. ศึกษาระเบียบ กฎหมายข้อบังคับที่เก่ียวข้องและถือ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมฯ 
 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

10. การขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

2 3 6 1. ท าค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์แต่ละ
คัน พร้อมการใช้รถยนต์ให้ชัดเจน 
2. ให้มีเอกสารในการขออนุญาตในการส่วนกลางโดยมี
ผู้บังคับบัญชาเซ็นอนุมัติก่อนการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 

            ส านักปลัด 

11. งานส ารวจ
ออกแบบและ
ประมาณราคา 

3 2 6 1. สรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้าน ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่สามารถปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

12. งานบริหาร
การศึกษาปฐมวัย 
 

2 3 6 1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจัดอบรม 
 

            กองการศึกษาฯ 

13. ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

3 2 6 1. สรรหาผู้มีความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้าน ตรง
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่สามารถ
ปฏิบัติงาน 

2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจัดอบรม 

 
 
 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 
 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง ต.ค. 

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

14. การเก็บขยะ
และการขนขยะ 
 

2 3 6 1. เช็คสภาพรถทุกคัน เมื่อเกิดปัญหาให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 

            กองสาธารณสุขฯ 

15. การติดตาม
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
หนังสือสั่งการ 

3 2 6 1. ให้มีการติดตามงานให้ทันตามก าหนดเวลา และ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่หมั่นติดตาม ทวงถาม อย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ให้มีการด าเนินการ แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับชอบโดยตรง 
และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
 
 
 

            ส านักปลัด/
ทุกกอง 

 



 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
ที่  879/2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ****************************************         

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ  
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และปัจจุบันกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน          
ของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ แล้วนั้น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  ส าหรับหน่วยงาน           
ของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 1.  นายศักดิ์ดา  ประเทศเสนา รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว  ประธานกรรมการ 
       2.  นายนครินทร์  บุญชติ   ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
       3.  นางสุวจ ี ทาแก้ว             ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
       4.  นางไพลิน  ศรีษะ   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
       5.  สิบเอกหญิงรัตนา หัสดี   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 
       6. นางนภสร  อินลา              หัวหน้าส านักปลัด                         กรรมการ 
       7. นางปรียาพร  สุสุวรรณ   หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป          กรรมการ/เลขานุการ 
       8. นางสาวนันทนัช  วัฒโน   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                      ผช.เลขานุการ 
 

       ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
       1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
       2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

           ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้  เป็นต้นไป                                                                                                                                

                       สั่ง  ณ  วันที่  6  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 
      
                   ( นายค าบู่  ด าดา ) 
                                                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

โทร. 042–218213 (www.bankhaolocal.go.th) 
 

http://www.bankhaolocal.go.th/

