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ค าน า 
 
   ปัจจุบันการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรไป            
สู่ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลมีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน 
คือ พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่       
การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนต าบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และจะต้องได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ให้มีประสิทธิภาพใน            
การบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ตุลาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

******************* 
 

1. หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง        
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริการราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ

พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่

แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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2. วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล     

บ้านขาว เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านขาว มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท           
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ    
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขาว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ            
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

3.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านขาว ดังนี้ 

 "บุคลากรได้รับการพัฒนารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้" 
 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)   
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ดังนี้ 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
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3.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
ดังนี้  "พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลชองชีวิตและการท างาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

3.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน
การท างาน 
  ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท าแผน พัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ
สร้างความสุขในองค์กร 
 

4. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
 ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภค 
2. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีของท้องถิ่น 
5. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

  ภารกิจรอง 
1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
2. การจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. การจัดโครงการปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 
4. การจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น  
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  อ านาจหน้าที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้งกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีภารกิจอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีอ านาจหน้าที่เข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
 

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1) จัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
2) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
3) จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
4) จัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4))  
6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  1) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 

2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))  
4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 

  5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
  (มาตรา 16 (10)) 
  6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 
6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  
7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษาความปลอดภัย ในชีวิตและ
ทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
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5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68 (11))  
6) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12) 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 
(2)) 
2) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7))  
3) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและ  สิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 16 (24))  
 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น   
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (15))  
2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
3) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ จ าเป็นและ
สมควร มาตรา 67 (9)) 
 

5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว ดังนี้ 
 

  ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  - พัฒนาบุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

  ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

  ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  - เสริมสร้างให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถด าเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - เสริมสร้างให้ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ประเด็นที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขใน
องค์กร  
  - เสริมสร้างให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
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 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
     องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขาว อ าเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค.

68 
พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1.การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

1.1การสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อจัดจ้างเป็น
พนักงานจ้างในส่วนราชการ
ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านขาว ตามภารกิจ  
อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ 

ไม่ใช้งบประมาณ -มดี าเนินการถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ก าหนดโดยผูผ้่าน
การสรรหาและจดัจ้างเป็น
พนักงานจ้าง  จ านวน  5 อัตรา 

             

2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

2.1 การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้จากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.2 ปรับขั้นเงินเดือน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งตามคณุวุฒิที่ ก.จ. ก.
อบต.หรือก.พ. รับรอง 

ไม่ใช้งบประมาณ -ด าเนินการร้องขอให้ กสถ. 
ด าเนินการสอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งท่ีว่าง 

             

3. การย้าย     
การโอน หรือ   
การเลื่อน 

3.1 การรับโอน/ย้าย
พนักงานส่วนต าบล โดยการ
ประกาศรับโอนและย้าย
พนักงานส่วนต าบลมาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่าง 
3.2การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ -ด าเนินการประชาสมัพันธ์ไปยัง
หน่วยงานต่างๆ เพื่อการรับรู้
และเข้าถึงกลุม่เปูาหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
-แจ้งผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วน
ด าเนินการตามระเบยีบ
หลักเกณฑ ์  
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ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค.

68 
พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

4.การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

4.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งท่ี 1 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงานมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

             

4.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ครั้งท่ี 2 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงานมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

             

4.3 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบ ได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมิน
คณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้น เพื่อให้การ
ประเมินเกิดความเป็นธรรม 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
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ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หม
าย
เหตุ 

ต.ค.
68 

พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 
 

4.4 จัดให้มีการพิจารณา
ความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ - พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นและนายก 
อบต.  ผู้มีอ านาจลงนาม
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นและ
รายงาน 

การประชุม 
 

             

4.5 ด าเนินการพิจารณา
ความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปีเพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากร ดีเด่น 
ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อ 

สาธารณชน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ - การประกาศรายชื่อผู้มีผล
การประเมินอยู่ในระดับ
ดีเด่น 
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ด้านการบริหาร 

ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค.

68 
พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1. การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1.1 ประชาสมัพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ -หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ
พร้อมให้ค าปรึกษา 
 
 

             

1.2 จัดท าคู่มือ
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ -หน่วยงานมีการ
ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 

             

1.3 ด าเนินการบันทึก 
แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากร ในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ หน่วยงานด าเนินการ
ปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรม ส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดทุก
ระยะเป็นไปตามที่ก าหนด 
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ด้านการพัฒนา 

ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค.

68 
พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1. การพัฒนา
คุณภาพ 

1.1.จัดท าโครงการ 5 ส. 
โดยด าเนินการในทุกวัน
ศุกร์ สุดท้ายของเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ - ด าเนินการท าความ
สะอาดที่ท าการองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว 
ในทุกวันศุกร์ สัปดาห์
สุดท้ายของเดือน 

             

1.2 สถานที่ท างานน่าอยู่ 
คุณภาพเสียง และอากาศ
มีความเหมาะสม มีพ้ืนที่
สีเขียว มีสถานที่พักผ่อน
หย่อน ใจ ห้องน้ าสะอาด 
และมีพ้ืนที่สูบบุหรี่ชัดเจน 

ไม่ใช้งบประมาณ - มีการจัดอุปกรณ์ข้ัน
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน 
 
 

             

1.3 ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี บุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านขาว 

ไม่ใช้งบประมาณ -ติดต่อกับโรงพยาบาลให้
บุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านขาว  
ตรวจสุขภาพประจ าปี 

             

1.4 ด าเนินการประเมิน
ความพึงพอใจของ
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ - หน่วยงานมีการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร
ในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
พร้อมทั้งติดตาม และน าผล
การประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงานมาปรับปรุง
แก้ไข พัฒนาต่อไป 
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ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค.

68 
พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 1.5 โครงการอบรม
หลักสูตร Happy 
Money Happy Family 
Happy soul 

ไม่ใช้งบประมาณ -อบรมวิชาการ/บรรยาย - 
การวางแผนทางการเงิน 

- การวางแผนการเงิน
ครอบครัว 

- การวางแผนการใช้ชีวิต 

             

1.6 โครงการอบรม 
คุณธรรมจริยธรรม 
เสริมสร้างการมีวินัยใน
การปฏิบัติราชการ 
งบประมาณ พ.ศ.2569 

1,5000 บาท อบรมวิชาการ/บรรยาย 

- เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและปูองกัน 

             

2. ด้านการเรยีนรู้
และพัฒนา 

2.1 สร้างบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงาน
ให้อยู่ในระบบงาน        
E-learning 

ไม่ใช้งบประมาณ -ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่
ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบE-learning  ในวิชา
ความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ต าแหน่ง 

             

 2.2 โครงการอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมทักษะ พัฒนา
ศักยภาพในเขตต าบล
บ้านขาว  ประจ าปี
งบประมาณ  2569 
 
 
 
 
 

30,1062 บาท อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- การน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
บริหารงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

-การจัดการสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนอย่างมีคุณภาพและมี
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

-การบริหารงานในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแบบมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
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ประเด็นนโยบาย      
การบริหาร/การ
พัฒนา 

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ หมาย
เหตุ ต.ค.

68 
พ.ย.
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
69 

ก.พ. 
69 

มี.ค. 
69 

เม.ย. 
69 

พ.ค. 
69 

มิ.ย. 
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

 2.3 โครงการอบรม
กฎหมายว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

150,000 บาท -อบรมวิชาการ/บรรยาย  
- ความหมายของค าที่
เก่ียวข้องกบัการจดัซือ้จดัจ้าง
และการบริหารพสัด ุเช่น การ
จดัซือ้ จดัจ้าง พสัด ุสนิค้า 
บริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่
ปรึกษา งานจ้างออกแบบ และ
ควบคมุงานก่อสร้าง การ 
บริหารพสัด ุราคากลาง เงิน
งบประมาณ ของหนว่ยงานรัฐ 
เป็นต้น 

 - สาระส าคญัการบริหารพสัด ุ
การเก็บ การบนัทกึ การ
เบิกจา่ย (การควบคมุและการ
ใช้ ประโยชน์ เช่น การลงบญัชี
หรือลงทะเบียนการเก็บรักษา
พสัด ุฯลฯ) 

             

2.4 ประชาสัมพันธ์
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับ ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ - ประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วน ท้องถิ่น 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ เป็นเรื่องส าคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว 
ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้ การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
 2.การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ตามอ าเภอใจ  ตามความ
ต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ  ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ได้ 
 3.สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และ
การก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
 4.การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ใช้ระบบอุปถัมภ์ 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ และเปูาหมายของ
องค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
 2. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือให้ได้บุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 4. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน ทั้งในเชิงประจักษ์
เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชั ดเจนเป็น
รูปธรรม 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละ
ต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์  

ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้  
 1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเปูาหมายที่สอดคล้องกับ
แผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
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  (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส บุคลากรในการโอน ย้าย 
สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
 2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  (1)ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่
ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะตั้งแต่
ก่อนการเข้าท างานระหว่างการท างาน 

  (2)ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร เพ่ือ
ก าหนดกลุ่มเปูาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม และพัฒนาตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรม
และพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ จัดการและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
  (3)ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย   เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
  (4)ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้อ ให้ไปในทิศทางที่องค์กร
ต้องการ 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้ และทักษะตลอดจน
ทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับ
การพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลทราบและน าผลการติดตามและ ประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป และ
ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการติดตามและประเมินผล 
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